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PLANO DE CARGOS CARREIRAS E 
SALARIOS (PCCS)
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2. OBJETIVO GERAL

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

i

2.1.1. OrientaQoes, por meio de criterios, que possibilitem a gestao de cargos, 
carreiras e salarios do Centro de Educaqao Popular e Formaqao Social - CEPFS, 
de forma racional, profissional e impessoal.
2.1.2. Promover e estimular os profissionais com real capacidade para atender as 
necessidades e prioridades das aqoes e projetos desenvolvidos pelo CEPFS;
2.1.3. Estimular o autodesenvolvimento dos (as) colaboradores (as), possibilitando 
seu aperfeiqoamento profissional na Organizaqao Social, por meio de politicas de 
aproveitamento interno.

1. INTRODUgAO

Este Plano estabelece orientaqbes, normas e regras objetivando orientar 
todos os niveis de gestao quanto as definigoes e procedimentos em relaqao 
ao quadro de colaboradores (as), pensado e planejado plenamente alinhado 
com a Missao, Valores, Objetivos e Estrategias do Centro de Educaqao 
Popular e Formagao Social - CEPFS.

O processo de gestao dos (as) colaboradores (as) sera dinamico, 
especialmente no que se refere aos projetos/contratos, cargos, 
remuneragao e promogao. Por isso, este piano esta sujeito a revisdes e 
complementagoes, de forma a adequar-se as contingencias de mercado, 
estrategias institucionais, leis vigentes e valores humanos que regem o 
CEPFS.

O presente documento tern como objetivo estabelecer normas e diretrizes 
para a administragao e gestao dos cargos, carreiras e salarios, do Centro 
de Educagao Popular e Formagao Social (CEPFS). Ele define a estrutura 
de remuneragao dos (as) colaboradores (as), contratados (as), em regime 
da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), nos projetos desenvolvidos 
pela instituigao.

Abrangendo as estruturas de cargos Operacionais, Administrativos, 
Tecnicos e de Gestao, este Plano define que todas as decisdes 
administrativas e de pessoal deverao nortear-se pelos principios e diretrizes 
aqui estabelecidos.
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Responsabilidades: Relaciona as principals responsabilidades que compdem urn 
cargo, identificando, descrevendo a forma de execupao, finalidade e formas de 
acompanhamento e controle;

Qualificapao: E a escolaridade minima necessaria ao cargo. Ex. Formapao 
Superior em ciencias agrarias;

Experiencia: E o tempo minimo necessario para que uma pessoa possa 
desempenhar as atividades do cargo;

Cargo: E a posipao ocupada na estrutura hierarquica institucional ou de cada 
projeto, que contemplam atribuipdes, atividades e graus de responsabilidades, 
dentro do fluxo organizacional;

O documento sera aplicavel a todos (as) os (as) colaboradores (as) do 
Centro de Educapao Popular e PormaQao Social - CEPFS

4. DEFINIQOES CONCEITUAIS

Conhecimentos Tecnicos: Sao conhecimentos tecnicos especificos necessarios 
ao cargo, adquiridos por meio de treinamentos formais ou pelo aprendizado no 
exercicio do trabalho. Ex. auxiliar de administrapao nivel I, auxiliar de 
administrapao nivel II, tecnico nivel medio, nivel intermediario;

2.1.4. Aumentar o grau de comprometimento dos (as) colaboradores (as) com a 
missao do CEPFS e a satisfapao com a remunerapao e perspectivas de ascensao 
interna.
2.1.5. Administrar e monitorar os gastos com quadro de pessoal, garantindo 
equilibrio economico da instituipao.
2.1.6. Proporcionar melhor relacionamento entre o CEPFS e seus colaboradores 
(as), por meio do:
- Estabelecimento dos cargos a partir dos projetos/contratos e das necessidades 

da Organizapao Social e da compatibilidade entre as atividades realizadas, 
formapao e experiencias necessarias;
- Agrupamento dos cargos por niveis de responsabilidade, experiencia e 
dedicapao de tempo, de forma a facilitar a definipao salarial;
- Fixapao de salaries consistentes internamente e competitivos externamente, a 
partir dos valores aprovados nos projetos/contratos das parcerias.

3. ABRANGENCIA
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Nomenclatura de Cargo: E o nome do cargo, como por exemplo, Tecnico em 
agropecuaria;

Pacote de RemuneraQao: E o conjunto de beneficios e salaries oferecidos ao 
colaborador (a);

Grupo - Tabela Salarial: E o conjunto de cargos agrupados por grau de 
responsabilidade, conhecimentos tecnicos e niveis de resultados esperados pela 
instituiQao ou projeto, levando em consideraQao as especificidades e entregas de 
cada area;

Faixa - Tabela Salarial: E a regua de salario praticado dentro de uma mesma 
instituiQao ou projeto;

Movimentapao Vertical: MovimentaQao que acarreta reajuste salarial, mudanqa 
de cargo e, consequentemente, altera^ao de sua posiqao nos grupos definidos na 
tabela salarial citada neste documento;

Conhecimentos Tecnicos: Sao conhecimentos tecnicos especificos necessarios 
ao cargo, adquiridos por meio de treinamentos formais ou pelo aprendizado no 
exerefeio do trabalho. Ex. auxiliar de administraqao nivel I, auxiliar de 
administraqao nivel II, tecnico nivel medio, nivel intermediario;

Movimentapao Horizontal: Movimentaqao que acarreta reajuste salarial dentro 
da mesma faixa que seu atual cargo se insere, de acordo com as defini^des da 
tabela citada neste documento. Nao ha mudanqa de cargo ou grupo, mas de nivel 
(junior, intermediario, experiencia, pleno e senior) em uma movimentaqao 
horizontal;

Habilidades e Competencias: Sao as habilidades, atitudes e caracteristicas 
pessoais necessaries ao ocupante para o pleno exercicio das atividades e 
responsabilidades que compbem o cargo. Ex. Relacionamento Interpessoal, 
ComunicaQao, Lideranqa e Gestao de Equipes, Comprometimento/ 
Responsabilidade etc.

Conven^ao Coletiva: E urn ato juridico pactuado entre sindicatos de 
empregadores e de empregados (as) para o estabelecimento de regras nas 
relaQdes de trabalho em todo o ambito das respectivas categorias;



5. RESPONSABILIDADES
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Paradigma Salarial: Na esfera trabalhista, e o colaborador (a) que serve de 
equiparaqao para outro colaborador (a) na mesma funqao, ou seja, o comparativo, 
no aspecto salarial, capacidade tecnica e produtividade no desempenho das 
atividades, entre um colaborador (a) e outro em relapao a determinado cargo;

Quadro Funcional: Tambem conhecido como numero de colaboradores (as), o 
quadro funcional e a estrutura quantitative de cargos e salaries estabelecidos em 
uma organizapao;

5.2 Diretoria
Cabe a diretoria ou aos procuradores garantir que o Plano de Cargos, Carreiras e 
Salarios, seja aplicado aos projetos sob sua gestao, estando as premisses e 
regulamentapao inerentes aos processes internes e aderentes a aprovaqao por 
parte dos seus financiadores.

5.3 Gestores
Aos gestores cabe a responsabilidade de acompanhamento ao desenvolvimento 
do colaborador (a), desde o seu ingresso na organizapao, assim como em todo o 
seu periodo no CEPFS, monitorando e registrando sua rotina, definindo atividades 
e responsabilidades, estabelecendo metas e objetivos que facilitem seu 
desempenho.

Tabela Salarial: Os pontos medios salariais 
estabelecidas por grupo, dentro da Tabela salarial.

5.1 Pessoas e Forma Organizacional
Acompanhar junto a gestao dos projetos desenvolvidos pelo CEPFS, o 
desenvolvimento profissional dos colaboradores (as) atraves de ferramentas de 
avaliapao, tais como escutatdria, formaqao. avaliaqao de desempenho visando 
promover movimentapoes adequadas, nos projetos em execuqao ou em novos 
projetos a serem apesentados aos possiveis financiadores, pautadas nas 
premissas pre-estabelecidas neste documento.

que compdem as faixas



6. PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS
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6.1.3 Salaries
Visando uma estrutura salarial coerente com os cargos, niveis e competencias 
definidos e ao mesmo tempo que seja conforme as praticas de mercado, utilizam- 
se ferramentas de revisao, tais como, pesquisas salariais de mercado, quando da 
apresenta^ao orpamentaria em novos projetos, revisao de estruturas etc.

6.1 Cargos e Salaries
Este documento subsidiara a estrutura de cargos e salaries do CEPFS, levando 
em consideraQao o equilfbrio entre as praticas da instituiQao, do mercado e 
especificidades dos projetos/contratos, com os (as) financiadores (as) e as 
atribuipdes, deveres e responsabilidades, assim como os resultados esperados 
para cada cargo, impactando diretamente na defini^ao de nomenclaturas e faixas 
salariais a serem praticadas nesta estrutura.

6.1.1. Cargos
Considerando a dinamica de cada projeto e contrato, o compromisso em garantir 
a seguranpa jundica das relagbes trabalhistas, assim como a eficiencia da 
estrutura, acarretando adequaQbes de nomenclaturas, por exemplo auxiliar 
administrative I, II etc., Tecnico Agricola I e II e, extinpao, alteraQbes e cria^oes de 
novos cargos, de acordo com os cargos previstos na tabela salarial e nos projetos 
aprovados.
O cargo de Coordenador Executive do CEPFS e definido no seu estatuto e e 
nomeado pelo Conselho Diretor dentre seus colaboradores (as), contratados em 
regime de CLT.

6.1.2 Carreiras
Visando uma estrutura de carreira alinhada aos cargos, niveis e competencias 
definidos, e em conformidade com as praticas institucionais e de mercado, o 
CEPFS adotara progressdes funcionais baseadas em niveis (I, II, III, etc.), 
considerando criterios como desempenho, experiencia, qualificagao e resultados 
apresentados.

A evoluQao na carreira ocorrera de acordo com as necessidades da instituigao e a 
disponibilidade or^amentaria prevista nos contratos firmados, garantindo 
coerencia com as diretrizes dos financiadores e com as movimenta^oes 
profissionais ao longo da trajetoria do (a) colaborador(a).



6.3. Aumentos Salariais
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6.3.1. Natureza coletiva
1. Reajuste salarial (corre^ao do indice de infla^ao) a partir de convenQao coletiva 
e/ou outros cunhos legais;

6.4. Quadro Funcional
Considerando a estrategia, objetivos e entregas definidas pelo CEPFS e seus 
respectivos projetos, o quadro funcional, tambem conhecido como numero de 
colaboradores (as), e aprovado pelo Conselho Gestor, a partir de suas atividades 
e projetos/contratos aprovados, com o principal objetivo de atender aos requisites 
dos contratos de gestao em vigencia das parcerias firmadas. O quadro funcional 
tem como objetivo traduzir a realidade da gestao do CEPFS, garantindo uma 
estrutura criativa e eficiente.

Considerando as particularidades dos financiadores do CEPFS, as Normas de 
Cargos Salarios serao, sempre elaboradas de acordo com o que for estabelecido 
e aprovado nos projetos/contratos aprovados.

6.2. Tabela Salarial
Na tabela salarial, estrutura composta por cargos, os salarios iniciais serao 
aplicados de conformidade com o que estiver previsto nos projetos aprovados e 
contratados, uma vez que o a institui^ao nao dispbe de dota^ao orqamentaria 
propria. Isso significa que serao utilizados como parametros, os valores 
aprovados em cada projeto especifico e contratado pelo financiador, respeitando 
os niveis de movimentaQbes praticadas no decorrer da trajetdria profissional do 
(a) colaborador (as).

2. Horizontal (quando a mstitui^ao disposer de conduces financeiras propria) e o 
colaborador (a) apresentar qualidades que o fa^a jus.

6.3.2. Natureza individual
1. Vertical (quando a instituiQao disposer de conduces financeiras propria) e o 
colaborador (a) apresentar qualidades que o faqa jus.

2. Revisao e/ou correqao interna de estrutura salarial-organizacional (quando a 
instituiQao disposer de condiQoes financeiras propria) e o colaborador (a) 
apresentar qualidades que o fa^a jus.



1. PROCEDIMENTOS

7.1 Movimentapoes
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As revisoes podem implicar na criapao de novos cargos ou exclusao, dependendo 
dos projetos/contratos firmados, oriundos de novas necessidades a serem 
atendidas pela organizapao, assim como o aumento quantitative de posipdes ja 
definidas. pensando em capilaridade de atuapao.

2. As faixas estabelecidas correspondem aos valores medios a serem praticados 
nos respectivos cargos dos projetos/contratos aprovados;

3. A partir da construpao do piano de cargos, carreiras e salaries, identificam-se 
necessidades de adequapdes, ficando a cargo do CEPFS justificar as diferenpas, 
permanecendo ou nao com o colaborador na mesma posipao, considerando o 
desempenho dele;

4. Uma vez identificadas as necessidades de adequapoes de modo a atingir os 
criterios estabelecidos neste piano, os movimentos estarao condicionados a 
disponibilidade financeira e orpamentaria do CEPFS ou projeto ao qual o 
colaborador (a) esta contratado;

Fica sob a responsabilidade do Conselho Diretor juntamente com a area 
administrativa, estabelecer e compor urn (undo orpamentario de modo a viabilizar 
tais movimentos.

1. Todos os colaboradores (as) do CEPFS, com contrato de trabalho vigente, 
devem ser enquadrados no presente documento, a partir dos cargos 
correspondentes as tarefas e responsabilidades que lhe sao atribuidas em cada 
projeto, assim como na respectiva faixa salarial estabelecida no correspondente 
projeto/contrato do qual faz parte, respeitando os niveis.

Somente apds a liberapao dos recursos financeiros e aprovapao do Conselho 
Diretor e setor administrative, que os interessados no movimento serao 
comunicados.



7.3.2. Promopao Vertical
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1. Considera-se uma promopao vertical, aquela que obrigatoriamente acarreta a 
mudanqa de faixa e incremento salarial, podendo ocorrer no mesmo cargo 
(auxiliar administrativo I para auxiliar administrativo II) ou em cargos diferentes 
(gerente para coordenador de projetos ou coordenador executive).

2. Para concorrer a uma promopao vertical, indica-se que o colaborador (a) tenha 
no minimo 3 anos no atual cargo, no CEPFS. Qualquer pratica diferente desta 
indica^ao deve ser devidamente justificada Ao Conselho Diretor para que a 
autoriza^ao do movimento seja concedida.

3. Para que a promopao ocorra, sera necessaria a existencia de uma vaga no 
quadro funcional ou a valoriza^ao do cargo ocupado com observancia da 
existencia de previsao or^amentaria.

4. Os colaboradores (a) destacado para a promopao devera atender aos requisitos 
estabelecidos para o cargo, assim como, escolaridade e conhecimentos tecnicos. 
por exemplo, de acordo com a descriqao do novo cargo a ser ocupado.

5. Para a efetivaqao de uma promoqao vertical, considerando a eleva^ao do grau 
de responsabilidade designado ao novo cargo, a partir deste modelo de 
promopao, tambem sera levada em consideraqao a performance do colaborador 
(a), observando ainda aspectos comportamentais e tecnicos, ao mesmo tempo 
que o historico de advertencias, engajamento, comprometimento e assertividades 
nas tarefas a ele atribuidas.

7. Caso o reajuste aplicado corresponda a urn aumento superior a 20%, aplicam- 
se as regras definidas neste documento.

6. Efetivando-se uma promoqao vertical, o salario aplicado correspondera, 
preferencialmente, a mediana da faixa salarial do novo cargo, ou seja, tendo como 
ponto medio de remuneraqao o valor previsto no mercado.

5. O reajuste a ser considerado em uma promoqao horizontal devera ser, 
preferencialmente, entre 10 e 20%, a partir de justificativa da gestao 
administrativa que inclua existencia de conduces financeiras institucionais



ANEXO I - TABELA SALARIAL DO CERFS - REGIME CLT

CARGOS

exeriEncia SENIORPLENO

Coordenador Executive 3.000,00

2.500,00

2.100,00

1.900,00

2.000,00

1.621,00

1.175,00

OBS: marQO de 2026

Junior - Profissional Iniciante nivel I e II.

Intermediario: Profissional entre Junior e Experiencia.

n

Experiencia - Profissional com conhecimento, habilidade ou praticas adquiridas 
atraves da vivencia direta.

Pleno - Profissional com experiencia entre 2 e 5 anos que executa suas 
atividades com autonomia e resolve problemas cotidianos, podendo liderar 
pequenas iniciativas ou orientar colegas menos experientes.

Senior - Profissional com experiencia entre 5 e 10 anos, ampla bagagem que 
alem do conhecimento tecnico aprofundado, tern urn papel importante no 
planejamento das a^oes e nos resultados da equipe.

INTERME 
diArio

NfVEISE REESPECTIVOS SALARIOS LIQUIDOS 

JUNIOR

Coordenador (a) de 
Projetos 
Coordenador (a) 
pedagdgica 

Educadores (as) de 
Campo 
Assessorias de 
comunica(3o 
Auxiliar de 
Adminlstra$3o 
Caseiro

3.240,00 a 
3.250,00 

2.900,00 a 
3.000,00 

2.3OO,OOa 
2.500,00 

2.090,00 a 
2.100,00 

2.140,00 a 
2.160,00 

1.734,00 a 
1.750,00 
1.296,00

3.575,00 a 
3.580,00

3.200,00 a 
3.500,00

2.600,00 a 
2.800,00

2 310,00 a 
2.350,00

2.315,00 a 
2.350,00

1.872,50 a 
1.900,00 
1.306,10

3.938,00 a 
3.950,00 

3.600,00 a 
3.800,00 

3.000,00 a 
3.500,00 

2.585,00 a 
2.600,00 
2.538,00a 
2.800,00 

2.090,00 a 
2.299,00 
1.404,15

4.434,41 a
6.680,35

4.100,00 a
5.335,73

4.000,00 a
4.420,52

3.198,43 a
3.910,13

3.657,83 a
3.910,13

2.684,34 a
3.044,44

1.604,00



ANEXO II - ORGANOGRAMA
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Estrategico Assembleia Geral Instancia maxima deliberativa

Estrategico Conselho Diretor Dire^ao estrategica e institutional

Controle Conselho Fiscal Fiscaliza^ao financeira e contabil

Gestao Coordenagao Executiva

Tecnico Coordenagao de Projetos

Tecnico Coordenagao Pedagogica Gestao pedagogica e formativa

T^cnicos(as) de CampoOperacional Execu<;ao direta das a<;6es

Apoio Comunicagao institucional

Apoio Auxiliar Administrative Rotinas administrativas

Apoio Caseiro Manuten^ao e suporte logistico

12

AMembleia Geral

Conselho Diretor

Conselho Hscal
Coordenador Executive

Assessoria de Conrumicacdo Coordenacdo Pedagdglco Coordena^do de Projetos

Ticnicos (as) de Campo

Auxiliar Administrative Servi^os Confdbeis

Cosefro

Instancia/CargoNivel Fungao Sintetica

Este organograma apresenta a estrutura organizacional do CEPFS, evidenciando 
os niveis de governan^a, gestao executiva e operacional, conforme exigencias de 
editais e financiadores institucionais.

Assessoria de 
Comunica^ao

Gestao geral e articula^ao 
institucional

Planejamento e execugSo de 
projetos

I
t



7.4. Reclassificaqao

10

Objetivando uma estrutura funcional que reflita a realidade operacional podera 
haver, movimentos de revisao de cargos e estrutura do CEPFS. Estes serao 
percebidos como estrategia a ser adotada. Desta revisao da estrutura, visa-se 
averiguar se os cargos praticados refletem realidade da instituiqao, assim como 
seus respectivos escopos, podendo ou nao acarretar adequaqao de atividades a 
serem desempenhadas com ou sem reajuste salarial.

O Centro de Educa^ao Popular e forma^ao Social - CEPFS, compreendendo 
como uma data importante na vida, implementa o Dia do Aniversario para seus 
colaboradores (as). Este beneficio consiste no direito do profissional se ausentar 
da organizagao no dia do seu aniversario ou em qualquer outro dia do mes do seu 
aniversario, sem acarretar prejuizo salarial.

Em situates em que o resultado esperado, assim como o grau de 
responsabilidade for superior ao quadro sequencial a que se encontra atualmente, 
se faz necessaria sua reclassificaqao funcional (auxiliar I para auxiliar II, 
sobrepondo a posiqao de auxiliar I), respeitando as regras pre-estabelecidas no 
processo de movimentaqao vertical.

8. FOLGA ANIVERSARIO

Teixeira - PB - Janeiro de 2026
7 . /'iZZZaTlHzZ tojzfrA clo- c/ta,
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